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Resumen: EI asesinato de setenta y dos indocumentados en Tamaulipas en agosto de
2010 parece confirmar el punto de vista oficial de que el contrabando de indocumenta
dosentreMexicoy los Estados Unidos ha pasado a manosde losgrupos delictivos que
operanen lafrontera. Estearticulo, a partirdel uso de una metodologia cualitativa que
incluye la realizaci6n de entrevistas en profundidad de cuarenta coyotes, examina la
estructura de las redes de contrabando de indocumentados en Tamaulipas y analiza los
nexosexistentes entreel coyotaje y losgruposdelictivos.

El jueves 26 de agosto de 2010 la prensa nacional e internacional reporto el ase
sinato de setenta y dos indocumentados con edades comprendidas entre diecio
cho y cuarenta y cinco afios de edad, cincuenta y ocho varones y catorce mujeres,
procedentes de Ecuador, Honduras, Brasil y El Salvador. Este incidente se produjo
en San Fernando, Tamaulipas, un municipio que desde febrero de 2010 ha sido
testigo de situaciones de violencia extrema. Este hallazgo se realize gracias a la
alerta de un muchacho ecuatoriano de dieciocho afios, que sobrevivio al fingir su
muerte. Segun las declaraciones del joven, el grupo de indocumentados fue inter
ceptado cerca de Tampico, Tamaulipas, para luego ser llevados a San Fernando,
donde miembros del crimen organizado les torturaron y asesinaron.

Este suceso parece una confirmacion de que el contrabando de indocumen
tados se encuentra en manos de los grupos delictivos que operan en la frontera
entre Mexico y los Estados Unidos. Un informe de 2006 del subcomite de investi
gaciones del Comite de Seguridad Nacional de la Casa de Representantes (House
Committee on Homeland Security, 0 HCHS) afirma que el contrabando de indo
cumentados ha pasado a manos de los carteles de la droga. Otro informe de 2009
de la Comision Nacional de Derechos Humanos de Mexico (CNDH) describe a
los coyotes como miembros de grupos delictivos, que secuestran a los migrantes.
Un articulo publicado en el New York Times el 30 de agosto de 2010 sefialaba que
la masacre de Tamaulipas confirmaba que eran los senores de las drogas quienes
manejaban el abasto de indocumentados a los Estados Unidos. En los medios de
comunicacion tambien predomina un discurso que relaciona el contrabando de
indocumentados con los grupos delictivos.

Este articulo examina la estructura de las redes de contrabando de indocu
mentados en Tamaulipas y analiza los nexos existentes entre el coyotaje y los gru
pos delictivos.

Quisiera expresar mi agradecimiento a SEP/CONACYT por el apoyo recibido a traves del Proyecto
No. 155901 titulado "Coyotaje y migraci6n indocumentada en Tamaulipas".
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METODOLOGIA

Esta investigacion esta fundamentada en un enfoque metodologico cualitativo.
La tecnica que se aplico para recabar el material discursivo fue la entrevista a pro
fundidad. Las entrevistas fueron conducidas con un guion abierto adecuado a la
experiencia de cada entrevistado.

Los entrevistados fueron seleccionados a traves del procedimiento de mues
treo intencional, que consiste en la seleccion no aleatoria de un pequefio ruimero
de casos para su estudio en profundidad. La muestra fue construida a traves del
muestreo en cadena, es decir, los entrevistados fueron contactados a partir de la
ayuda de informantes que conocian a gente que se dedicaba a facilitar el cruce de
la frontera estadounidense a personas que no tertian documentos.

El trabajo de campo fue rea lizado entre los meses de abril de 2008 y noviem
bre de 2010. Un total de cuarenta coyotes que operaban en diferentes areas de la
geografia tamaulipeca fueron entrevistados. Tambien se realizaron entrevistas
a personas que cruzaron la frontera recientemente con la ayuda de un coyote. El
tamafio de la muestra obedecio a una saturacion del campo de diferencias en la
produccion discursiva de los hablantes (Coyne 199~ 629) Yse prosiguio la recolec
cion de informacion hasta obtener discursos redundantes.

Los coyotes fueron entrevistados en trece municipios representativos de la
geografia de Tamaulipas: el noroeste (Mier), el noreste (Reynosa, Rio Bravo, Ma
tamoros y San Fernando), el suroeste (Tula, [aumave, Ocampo y Miquihuana),
el sureste (El Mante), el centro-oeste (Victoria e Hidalgo) y el centro-este (Abasolo).

LA TRANSFORMACI6N DEL COYOTAJE EN LA FRONTERA MEXICO-ESTADOUNIDENSE

El contrabando de indocumentados (smuggling), que viola los derechos de los
estados, y el trafico de personas (trafficking), que representa una violacion a los
derechos humanos (Vayrynen 2003, 1), implican la entrada ilegal a un pais, pero
tienen connotaciones muy diferentes. El primer concepto aparece relacionado con
la busqueda de empleo, mientras que el ultimo implica la participacion de gru
pos criminales, que a traves de medios coercitivos explotan y esclavizan a los
migrantes (Gallagher 2002, 25). Kyle y Dale (2001, 32) distinguen entre "esquemas
de exportacion de migrantes", que persiguen facilitar el cruce de fronteras a aque
llos que no tienen documentos, tienen una estructura oportunista e irregular y
operan a tiempo parcial, y "operaciones de importacion de migrantes", que son
conducidas por organizaciones criminales que importan mana de obra barata que
es obligada a trabajar bajo coercion.

El discurso oficial sobre el desarrollo del coyotaje en la frontera suroeste de
los Estados Unidos sostiene que desde los afios noventa el contrabando de indo
cumentados a pequefia escala, oportunista y operado a tiempo parcial, ha sido
desplazado por el trafico de personas a gran escala operado por grupos crimi
nales. Este es descrito como un negocio multi-billonario (HCHS 2006, 15) que ha
pasado a manos de los carteles de la droga (HCHS 2006, 28-30). El coyotaje ha
dejado de ser percibido como una actividad poco estructurada y manejada a nivel
local, para ser contemplado como un negocio siniestro, operado por criminales
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que desprecian las vidas de los migrantes: les asaltan, roban, golpean, violan a las
mujeres y les abandonan en terrenos inhospitos (HCHS 2006, 18).

El discurso academico ha achacado la transforrnacion del coyotaje a la poli
tica de control fronterizo. Slack y Whiteford (2010, 88) sefialan que la militariza
cion de la frontera "ha unido a la inmigracion indocumentada con los carteles de
la droga". Andreas (1998, 82) describe una relacion paradojica entre el estado y
los coyotes al sefialar que "el contrabandista es perseguido por el estado; pero al
mismo tiempo su negocio es mantenido por el estado". Andreas (2006, 65) argu
menta que la militarizacion de la frontera ha tornado indispensable la figura de
los coyotes, ha elevado la rentabilidad de este negocio y ha hecho que las redes de
contrabando de indocumentados se hayan vuelto mas sofisticadas, mejor organi
zadas y capitalizadas.

Otros autores sostienen que la estructura del coyotaje no ha cambiado. David
Kyle (Kyle y Liand 2001, 23; Kyle y Dale 2001, 53) ha cuestionado el rol del crimen
organizado en el contrabando de indocumentados. Zhang (2010, 13) afirma que
este es un negocio conducido principalmente por organizaciones poco estructu
radas, pequefias y casuales. Spener (2008, 2009) sostiene que el reforzamiento del
control fronterizo no ha alterado la estructura del coyotaje, donde predominan
los coyotes que operan a pequefia escala. Para Spener (2004, 35) la vision oficial
se asienta sobre una percepcion sesgada de este fenomeno, que se deriva de una
concentracion de denuncias contra los coyotes que cometieron abusos.

LA PENETRACI6N DE LOS GRUPOS DELICTIVOS EN LAS REDES DE CONTRABANDO DE

INDOCUMENTADOS

La literatura en torno al narcotrafico en Mexico sefiala un cambio en las reglas
con que venia operando este. En el pasado se preferia la negociacion a la belige
rancia (Ravelo 2010a, 14). En la actualidad la lucha por el poder y los territorios
se ha tornado mas violenta (Gutierrez 2007). Sin embargo, esta literatura no suele
tocar los nexos entre los grupos delictivos y el contrabando de indocumentados,
y cuando 10hace, unicamente aporta elementos vagos que no permiten confirmar
la existencia de este nexo. Por ejemplo, Fernandez Menendez y Ronquillo (2010,
63) en el capitulo titulado "La Mara Salvatrucha: Tras una ruta para el trafico de
drogas y de indocumentados" sefialan que este grupo se dedica al contrabando de
indocumentados, pero el unico dato que aportan es que uno de sus miembros fue
detenido cerca de Falfurrias, Texas, cuando viajaba con un grupo de inmigrantes
indocumentados escondidos en la cajuela de un vehiculo,

Lo que si esta mas documentado es la extorsion que sufren las redes de con
trabando de indocumentados por parte de organizaciones criminales. Gutierrez
(200~ 435) sefiala que un grupo de treinta tamaulipecos entregaron a la Procura
duria General de la Republica un tabulador de la cuota impuesta por los grupos
delictivos a empresarios legalmente establecidos y a aquellos que realizan activi
dades ilicitas, como los coyotes.

Spener (2010, 19) ha documentado que desde la segunda mitad de los afios
noventa las autoridades corruptas impusieron a los coyotes el pago de una cuota
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mensual por cruzar la frontera con indocumentados. Esta cuota ascendia a mil
d6lares en 199~ luego subi6 a dos mil dolares, a finales del afio 2001 ya llegaba a
tres mil; pero en el afio 2011 algunos coyotes decian haber pagado hasta quince
mil d6lares por cruzar una vez la frontera con quince migrantes. Hace una de
cada la negativa a pagar estas cuotas significaba exponerse a recibir una paliza.
Silverio, que se dedic6 al contrabando de indocumentados desde finales de los
ochenta hasta el afio 2005 sefialaba que "los de la migra sf me trataban muy bien,
los gachos eran los que custodiaban este lado, los policias judiciales, ya que si te
llegaban a pescar esos, te iba como en feria, ya que 10unico que querian era dinero
y al darse cuenta que uno no traia nada hubo varias veces en las que me amarra
ban de los arboles y me ponian una friega". En la actualidad no pagar cuotas es
exponerse a perder la vida.

A mediados de la primera decada del siglo veintiuno la frontera se torn6 mas
violenta. A partir del afio 2004 los grupos delictivos ya se habian aduefiado del
paso por el Rio Bravo, con el consiguiente incremento de cuotas. Florencio decia:
lise ha puesto mucho mas dificil, aparte de que el rio esta muy peligroso, hay mu
cha vigilancia y cobran una cuota de este lado, creo que desde e12004 [ ... ], antes
podias pasar a la hora que te daba la gana y las veces que tu quisieras, pero ya no".
El pago de cuotas se generaliza a todos los coyotes que trabajan a tiempo completo
en la frontera; ademas, como sefiala Espinosa (2010, 24), cada migrante es instado
a pagar un nuevo impuesto de 1,200 pesos por cruzar el Rio Bravo. El control de la
frontera por parte de los grupos delictivos ha ido en ascenso durante los ultimos
afios. Una red primaria de vigilantes no armados con acceso a tecnologias avan
zadas recorre la frontera reportando todos los movimientos inusuales, mientras
que una red secundaria de vigilantes que se confunden con las poblaciones fron
terizas reporta movimientos mas dificiles de detectar. Hasta el afio 2008 muchos
coyotes a tiempo parcial evadian estas cuotas, pero en la actualidad muy pocos
pueden esquivar la ferrea vigilancia ejercida por las organizaciones delictivas.

A medida que los grupos delictivos han logrado ejercer un control mas am
plio de la frontera ha ido estableciendose una regulaci6n cada vez mas rigurosa
del cruce fronterizo. Un incremento de los gastos en actividades de vigilancia y
defensa del territorio fronterizo ha conducido a un rapido ascenso, de mas de un
200 por ciento entre 2004 y 2010,en las cuotas que pagan los coyotes. Como sefia
laba Eusebio, "como ahora esta muy dificil cruzar el rio, por la situaci6n de la de
lincuencia, nos cobraron una cuota para que asi nadie nos molestara y cruzaramos
bien el rio. Pagamos trescientos d6lares por persona y a la hora de llegar a la fron
tera el pollero se los entreg6 a las personas de la frontera y pasamos muy bien".

Una consecuencia de la toma de control de la frontera por las organizacio
nes delictivas ha sido un decremento del interes de la poblaci6n tamaulipeca por
emigrar a Estados Unidos. Wasem (2010, 5) sefiala que en 2008 las aprehensiones
registradas por la patrulla fronteriza registraron el punto mas bajo desde la de
cada del setenta, y atribuye este dato a la crisis econ6mica y a un mejor control
de la frontera. Sin embargo, esto debe ser achacado principalmente a la toma de
la frontera por los grupos delictivos. Hace menos de una decada el problema era
cruzar al otro lado. En la actualidad 10 peligroso es atravesar ellado mexicano de
la frontera. Aquellos que cruzan con los coyotes que no presentan ningun atraso
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en el pago de cuotas, no tienen problemas, sin embargo, los que 10 hacen con co
yotes que no pagaron las cuotas corren graves riesgos.

La CNDH comenzo a documentar a partir de 2007 el secuestro de indocu
mentados provenientes principalmente de Honduras, el Salvador, Guatemala y
Nicaragua. En un estudio realizado entre septiembre de 2008 y febrero de 2009,
la CNDH (2009, 9) contabilizo 198 eventos de secuestro y compute 9,857 victimas.
Segun los testimonios de los secuestrados estos eventos fueron realizados prin
cipalmente por bandas organizadas, pero las autoridades tambien participaron
en muchos, por 10 que se seiiala que lila participacion de autoridades mexicanas
en el secuestro de al menos 91 migrantes revela que existen lazos de complicidad
entre la delincuencia y algunos agentes del Estado" (CNDH 2009, 14) Ymas ade
lante se seiiala que "el secuestro de migrantes se ha convertido en una practica
constante, de preocupantes dimensiones, generalmente impune y con rasgos de
extrema crueldad, rea lizado tanto por el crimen organizado como por autorida
des" (CNDH 2009, 18). Los secuestros fueron realizados por bandas de mas de tres
integrantes que se apropian de grupos, 10 que incrementa la rentabilidad de esta
actividad. Este informe seiiala que casi un 59 por ciento de los secuestros fueron
perpetrados por polleros (CNDH 2009, 15). Este dato parece avalar la hipotesis
de que los contrabandistas de indocumentados son miembros de grupos delicti
vos. En el anexo que recoge los testimonios de los secuestros a migrantes (CNDH
2009, 36-49) se seiiala como muchos fueron perpetrados por grupos de polleros,
que les ofrecieron conducirles a Estados Unidos por una cantidad razonable, 10
que a la postre resulto no ser cierto.' El objetivo de estos polleros no era llevar a
los migrantes a Estados Unidos, sino pedir un rescate a sus familiares residentes
alla, Segun este informe, aquellos que pagan el rescate 0 parte del mismo gene
ralmente son puestos en libertad; por el contrario, algunos de los que no cumplen
con el pago son asesinados. Por 10 tanto, estos secuestradores que dicen ser po
Heros no pueden ser considerados como tales ya que los pagos realizados por los
migrantes no son para ser transportados a Estados Unidos, sino para ser liberados
en territorio mexicano.

Slack y Whiteford (2010, 92) sostienen la hipotesis de que los coyotes son miem
bros de grupos delictivos, que agreden y explotan a los migrantes. Estos presen
tan una imagen negativa de los coyotes, a quienes describen como personas que
movidas por el beneficio economico abandonan a sus clientes en el desierto y
participan en el asalto a inmigrantes y trafico de drogas. Como contraste, Spener
(2009, 121-161), quien descarta la conexion entre los coyotes y los grupos delicti
vos, dibuja una imagen mas positiva del coyotaje. Aunque el coyotaje en el sur
de Texas, estudiado por Spener, es diferente del coyotaje en la zona fronteriza de
Sonora y Arizona, estudiado por Slack y Whiteford.

Los coyotes tamaulipecos afirman que en la zona fronteriza Tamaulipas-Texas

1. Un caso narra como un denominado pollero que contacto a los migrantes les vendio a una banda
armada de secuestradores (CNDH 2009, 38); otro describe su secuestro por un grupo de polleros que
prometieron darle alimentos y conducirle al otro lado por US$3,000 (CNDH 2009, 41);otro ejemplo des
cribe a cuatro hondurefios que dijeron ser guias y se ofrecieron a cruzar a Estados Unidos por US$1,500
a un gran ruimero de personas que contactaron en Veracruz, cerca de las vias del tren; en otra ocasion se
describe un secuestro por personas que se hicieron pasar por coyotes (CNDH 2009, 49).
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existe un funcionamiento mas ordenado del contrabando de indocumentados
que en el area Sonora-Arizona. Tamaulipas vive desde febrero de 2010 una lucha
encarnizada por el territorio; pero el control de la frontera, lejos de haberse com
partimentado, se ha compactado aun mas. En Tamaulipas y el sur de Texas los
coyotes participan en un juego donde las reglas son claras y precisas; por 10tanto,
si estes respetan las reglas del juego (pagan las cuotas) pueden transitar de modo
relativamente seguro.' En Sonora y Arizona el territorio esta mas fragmentado,
alli el pago de cuotas no proporciona seguridad, porque el flujo de migrantes
no es administrado por una sola entidad, sino por multiples actores. Esto ex
plica parcialmente las inconsistencias entre los datos de Slack y Whiteford (2010,
81)-quienes sefialan que un 10 por ciento de los migrantes que entrevistaron en
Sonora fueron secuestrados, un 22 por ciento tuvieron encuentros con bajadores,
y un 13 por ciento reportaron contacto con el trafico de drogas-, y el discurso
de Spener (2009,260), quien califica estos encuentros como poco comunes. En Ta
maulipas se ha encogido el espacio para el coyote amigo de los migrantes que no
paga cuotas, pero tambien para aquellos que no respetan el orden de las cosas,
y iinicamente tienen la intencion de abandonar 0 robar a sus clientes; como con
traste, en areas como Sonora 0 Chihuahua hay mas espacio para este tipo de
actividades.

LA ESTRUCTURA DEL COYOTAJE EN TAMAULIPAS

Lopez Castro (1997)en un estudio sobre el coyotaje en Mexico realizo una di
vision de los coyotes en tres grupos: (1) los coyotes locales del interior, (2)los coyo
tes locales de la frontera y (3) el negocio del coyotaje fronterizo. El primer grupo
opera a traves de redes muy simples, que transportan a cinco 0 seis migrantes que
proceden de la localidad de origen del propio coyote y se dirigen al mismo sitio
que este, que trabaja a tiempo parcial y cobra tarifas reducidas. El segundo grupo
opera en redes vagamente estructuradas y con un bajo nivel de sofisticacion tee
nologica, El ultimo grupo, que se desarrollo con mas rapidez a partir de 1994, se
caracteriza por una mayor estructuracion y complejidad, una ocupacion a tiempo
completo, un desconocimiento de sus clientes (transportan tambien a mujeres,
nifios y extranjeros) y el cobro de tarifas mas elevadas. Segun Spener (2004, 307)
en Tamaulipas y Nuevo Leon las dos primeras categorias se fundirian en una,
porque los coyotes locales que operan en estas zonas colaborarian con coyotes de
la frontera.

En Tamaulipas es posible distinguir dos grupos de coyotes: (1) aquellos que
trabajan a tiempo parcial, cruzan una 0 muy pocas veces al afio la frontera, for
man parte de la corriente migratoria y obtienen la mayor parte de sus ingresos del

2. Parad6jicamente, esto tambien significa que aquellos que intentan evadir las reglas del juego reci
biran una respuesta mas contundente aqui que en otros espacios de la frontera. Slack y Whiteford (2010,
93) ofrecen un testimonio de esta paradoja, cuando relatan que el ruimero de asaltos baj6 en la frontera
Sonora-Arizona en el afio 2009, coincidiendo con un acrecentamiento del poder sobre el territorio de los
grupos delictivos.
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Tabla 1 Cronologia de la penetraci6n degruposdelictivos en el contrabando de indocumentados

Antes de 1997 Se dan casos en que las autoridades mexicanas extorsionan a los
coyotes y les infringen violencia fisica cuando no reciben una
compensaci6n econ6mica.

1997 Se introduce la imposici6n de cuotas que los coyotes que trans
portan indocumentados de paises centroamericanos deben cubrir
para poder operar libremente en el territorio fronterizo mexicano.
Estas cuotas experimentan un fuerte crecimiento en los afios
siguientes.

2004 El pago de cuotas se extiende tambien a los coyotes a tiempo com
pleto que transportan ciudadanos mexicanos. Ademas, comienza
a exigirse el pago de un impuesto de cien d6lares a los propios
indocumentados.

2007 Los grupos delictivos inician una diversificaci6n de ingresos
que incluye el secuestro de indocumentados, que afecta a los
inmigrantes que van guiados por polleros que no se encuentran
al corriente del pago de cuotas.

2008 La regulaci6n del contrabando de indocumentados se vuelve mas
ferrea. El pago de cuotas realizadas por los coyotes a tiempo com
pleto se torna semanal y estos pagos dan derecho a un ruimero
especifico de cruces. Ademas, los coyotes a tiempo parcial son
contactados por los grupos delictivos para que paguen cuotas.
Aquellos que pasan sin pagar y son interceptados por los grupos
delictivos son secuestrados, golpeados y obligados a pagar; algu
nos son eliminados

2010 Se produce una escalada de la violencia en la gesti6n del contra
bando de indocumentados y el impuesto exigido a los migrantes
sube mas de un 200 por ciento; aunque varia segun zonas, en
municipios como Rio Bravo las cuotas son mas bajas, mientras
que en otros como Matamoros 0 Nuevo Laredo son mas elevadas.

2011 Algunos coyotes elevan sus tarifas en quinientos d6lares debido
al incremento desmesurado de las cuotas. Aquellos que no
aumentan sus tarifas, para no perder clientes, sufren una perdida
importante de ingresos.

Fuente: Elaboraci6n propia.

trabajo como indocumentados en actividades como la agricultura, y (2) aquellos
que trabajan a tiempo completo, cruzan peri6dicamente la frontera, forman parte
de redes mas complejas, y obtienen la totalidad de sus ingresos del contrabando
de indocumentados. Finalmente, tambien se podria sefialar a los falsos coyotes 0

personas que estafan a los migrantes.

LOS COYOTES A TIEMPO PARCIAL

Entre los coyotes a tiempo parcial es posible diferenciar tres subgrupos: (1) los
coyotes que regresan varias veces al afio en busca de trabajadores, (2) los que via
jan una vez al afio con diferentes trabajadores migratorios y (3) aquellos que van
y vuelven todos los afios con el mismo grupo de migrantes.
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Tabla 2 Clasificaci6n de loscoyotes a tiempo parcial

Perfil Ambito Tarifa a

Algunos coyotes
reciben de su
empleador entre
US$I,500 y $4,000 por
cruce; otros polleros
cobran entre US$300
y $2,000 d61ares por
indocumentado,"
Algunos coyotes
reciben de su
empleador entre
US$I,200 y $5,000;
otros cobran entre
US$400 y $2,000 por
indocumentado.c

El coyote recibe de su
empleador una suma
de US$2,OOO a $4,000.

Operan
basicamente en
su municipio
de residencia.

Operan en los
municipios
cercanos a
su lugar de
residencia.

Operan a
nivel estatal
(Tamaulipas).

Transportan
varones
rurales de 16 a
40 afios,

Transportan
varones
rurales de 15 a
50 afios,

Transportan
varones
rurales de 15 a
55 afios,

Coyotes que van
y vuelven todos
los afios con el
mismo grupo de
migrantes

Fuente: Elaboraci6n propia.
aTarifas referidas a los afios 2008/2009
bAunque Lucio, que se dedic6 a esta actividad entre los afios 2000 y 2008, decia que s610cobraba a los
migrantes entre US$100 y $150.
-Carlos, que se dedica a esta actividad desde 199~ sefialaba que s610cobraba a los migrantes US$150.

Coyotes que
viajan una vez
al afio con
diferentes
trabajadores
migratorios

Coyotes que
regresan varias
veces al afio
en busca de
trabajadores

Loscoyotes queregresan varias veces al anoen busca de trabajadores

Trece de los entrevistados regresaban entre dos y cuatro veces al afio a Tamau
lipas en busca de mana de obra irregular tanto para su patr6n como para otros
empleadores estadounidenses. Estes seleccionan a los migrantes principalmente
entre personas que viven en los municipios aledafios a donde e110s residen; aun
que en algunos casos reclutan trabajadores de diferentes puntos de Tamaulipas.
Los trabajadores reclutados son empleados por su patr6n u otro empleador cono
cido; unicamente 11evan a varones procedentes del medio rural con edades com
prendidas entre quince y cincuenta y cinco afios y con experiencia en el trabajo
rudo, y no transportan a mujeres, nifios ni personas mayores, porque estes no
son suficientemente productivos. E110s se apoyan en una red de al menos cinco
personas y hasta un maximo de veinte. Dentro de este grupo Abelardo sefialo
que el habia trabajado solo, pero ya no ejercia esta actividad. En muchos casos los
migrantes no realizan ningun pago al coyote hasta que se encuentran trabajando
en los Estados Unidos, y cuando 10hacen suele ser una cantidad reducida. Gene
ralmente el coyote obtiene del contrabando de indocumentados mas de un 30 por
ciento de sus ingresos, pero s6lo en algunos casos supera el 50 por ciento.

https://doi.org/10.1353/lar.2012.0040 Published online by Cambridge University Press

https://doi.org/10.1353/lar.2012.0040


COYOTAJE Y GRUPOS DELICTIVOS EN TAMAULIPAS 49

Estos coyotes se definen como gente confiable. En la mayor parte de los casos no
tienen que buscar a los migrantes; son estes quienes vienen a buscarles a ellos:

Jorge

Antonio
Braulio
Roberto
Miguel
Antonio

Casi siempre vienen y me buscan e110s pues ya saben que yo soy de ley y no les
fa110.
Uno se recomienda con su trabajo y saben que soy confiable.
Ya no busco a la gente porque, como le digo, solos vienen, ya me conocen.
E110s mismos buscan a uno.
S6lo van y me buscan a la casa, y les digo para que dia nos vamos y se alistan.
La gente me busca, 0 si no tengo, pues las busco por los ranchos. Eso de buscarlos
ya casi no 10hago porque ya tengo tiempo de trabajar asi y tu mismo trabajo te va
recomendando si 10haces bien hecho.

Braulio, un coyote que tenia tarjeta de residencia en los Estados Unidos y for
maba parte de una red de veinte personas, expresaba de este modo su preocupa
cion por el bienestar de los migrantes: "yo tengo papeles para cruzar; pero cuando
llevo gente para alla los llevo yo y cruzamos el rio, porque eso de mandarlos con
otra persona no me da confianza; que tal que si les llega a pasar algo, que les digo
a los familiares".

Roberto relataba del siguiente modo como explicaba a los migrantes las vicisi
tudes del cruce fronterizo, y su preocupacion por agradarles: "les digo como nos
vamos, como batallamos tambien, como trabajamos, de que hora a que hora, cuanto
nos pagan, como podemos ahorrar el dinero para que no batallen sus familiares
aca, que se quedan solos, cosas asi, que se animen y podamos ir contentos".

Algunos como Oscar cuentan con la ayuda de otras personas que les ayudan a
reclutar a los migrantes. Otros como Oliver llegan desde Estados Unidos a recoger
un grupo de trabajadores que ya fue seleccionado.

Loscoyotes quecruzan lafrontera una vez alaiio

Catorce de los coyotes entrevistados regresaban una vez al afio en busca de
mano de obra indocumentada para sus empleadores. Estos realizan una seleccion
rigurosa de los migrantes entre personas que viven en las cercanias a la localidad
donde ellos residen, ya que trabajaran para su patron.

Estos coyotes solo transportan varones rurales de quince a cincuenta afios. No
conducen a otro tipo de trabajadores porque el proposito de su actividad no es el
enriquecimiento personal, sino abastecer de mano de obra a sus empleadores.'

3. Massey, Durand y Malone (2009, 29) sefialan que en el mercado laboral segmentado de los paises
desarrollados "aunque a menudo el reclutamiento sirve en la etapa inicial, este se hace menos impor
tante con el tiempo"; en la medida en que las redes migratorias maduran, los procesos migratorios
experimentan una tendencia a la auto-perpetuaci6n, hasta que el reclutamiento de mana de obra se
torna irrelevante. Sin embargo, en sectores como la agricultura la mayor parte de la mana de obra es
indocumentada y la forma como los empleadores se abastecen de trabajadores es enviando a sus coyotes
hasta Mexico (Izcara Palacios, 2010a, 2011);unicarnente una pequefia fracci6n de los trabajadores ilega
les empleados llegaron por su cuenta a los ranchos en busca de empleo. En otros sectores demandantes
de mana de obra barata la situaci6n no es muy diferente. El caso de Ignacio, un joven de Villagran,
Tamaulipas, que cruz6 la frontera en enero de 2004 para llegar hasta Atlanta, donde trabaj6 para un em
presario del sector de la ebanisteria hasta abril de 2009 (cuando fue detenido y deportado por conducir
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Ellos realizan el trabajo mas peligroso, cruzan el Rio Bravo y el valle de Texas,
pero hay una red de personas que les ayudan. Esta red esta compuesta por un
minimo de tres personas, pero en ocasiones sobrepasa los diez individuos. Dentro
de este grupo, unicamente Tomas, Orencio y Valerio manifestaron que trabajaban
solos, aunque el primero ya habia abandonado esta actividad. Algunos obtienen
iinicamente una parte miruiscula de sus ingresos del contrabando de indocumen
tados y en ningun caso obtienen mas de la mitad de sus rentas de esta actividad.

Estos coyotes son muy fieles al grupo de migrantes que guian, porque se con
sideran responsables del bienestar de cada uno e ellos. Como sefialaba Mauro:
"cuando vas, llevas responsabilidad de la gente que llevas". Cuando ellos regre
san a Tamaulipas la gente ya les esta esperando para irse con ellos, de modo que
su labor s6lo consiste en seleccionar a los mas adecuados.

Oreneio Cuando vengo me estan esperando para irse eonmigo; pero yo no los buseo, me
los reeomiendan.

Valerio No batalIo, solos me busean, ya saben 10 que hago, es un ofieio eomo eualquier
otro, es un trabajo mas. '

Carlos Por 10 regular elIos me busean a mi, son gente que ya he llevado, 0 sus parientes
se quieren ir para alla [ ... ] ElIos ya saben euando vengo y me busean.

Estos no son libres de transportar a quien quieran, son los empleadores quienes
deciden a cuantos trabajadores Ilevaran y las caracteristicas de los mismos (Izcara
Palacios 2011, 56). Como afirmaba Ramiro, "S6lo llevo a la gente que el jefe me
manda, a nadie mas, porque las que llevo ya saben de esto".

Loscoyotes queregresan todos losaiios conel mismogrupode migrantes

Dos de los entrevistados se adecuaron a este perfil. Resultan llamativos los
coyotes que regresan de Estados Unidos cada temporada agricola, y guian a un
mismo grupo de trabajadores indocumentados (superior a diez personas) hasta
ellugar de trabajo.

Generalmente, los migrantes que cruzan a los Estados Unidos permanecen alli
un periodo de tiempo elevado (superior ados 0 tres afios), debido a las dificul
tades del viaje y al elevado costa del pasaje. Por 10 tanto, resulta extrafio que un
trabajador migratorio indocumentado vaya y retorne de los Estados Unidos todos
los afios, especialmente cuando se traslada hacia espacios tan lejanos como Min
nesota. Estos trabajadores migratorios llegan a trabajar hasta catorce horas diarias
en empleos estacionales.Esto implica ingresos elevados a corto plazo, que torna
rentable regresar a descansar a Tamaulipas todos los afios. Estos trabajadores
migratorios presentan una similitud a los trabajadores huespedes. Al igual que
estos ultimos, trabajan durante unos meses en el pais del norte y luego reg res an
a Tamaulipas. Aunque, a diferencia de los trabajadores huespedes, tendran que

sin licencia), ejemplifica esta situacion. Ignacio no tenia dinero, es por ello que su patron, que contrataba
a coyotes para que Ie proveyesen de mano de obra indocumentada, fue quien pago al coyote, dos mil
dolares, Este dinero su patron se 10descontaria de su salario.
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cruzar la frontera de modo subrepticio y dedicaran una parte importante de sus
ingresos al pago de los gastos de transporte.

Estos coyotes no trabajan solos, cuentan con al menos media docena de perso
nas que tambien les ayudan. Para este grupo de coyotes el contrabando de inmi
grantes es una fuente secundaria de ingresos. Su fuente principal de ingresos es
su trabajo irregular en los Estados Unidos. El contrabando de indocumentados
eleva estos ingresos entre un 10 por ciento y un 20 por ciento.

Estos coyotes no realizan una labor de reclutamiento de migrantes; siempre
viajan con el mismo grupo y cuando se une alguien nuevo al grupo se trata de
familiares. Como sefialaba Melchor, "Casi siempre son los mismos, 0 los herma
nos, primos, amigos, yo no busco". A aquellos trabajadores nuevos los coyotes
les informan de forma veraz sobre las condiciones laborales y salariales. Natalio
explicaba, "Cuando es alguien nuevo, le platicamos como es el trabajo, para que
no se sienta engafiado cuando estemos alla, porque como te digo el trabajo es pe
sado, de cinco [de la manana] a siete u ocho [de la tarde], ya es de pensarse, pero
tambien te traes una buena feria".

LOS COYOTES A TIEMPO COMPLETO

Este grupo de coyotes unicamente se dedica al contrabando de indocumen
tados. En muchos casos, ellos mismos trabajaron sin documentos en los Estados
Unidos, pero mas tarde decidieron dedicarse a esta actividad porque era mas lu
crativa. Aqui tambien pueden diferenciarse tres subgrupos: (1) los coyotes locales

Tabla 3 Clasificaci6n de loscoyotes a tiempocompleto

Coyotes locales
de la frontera

Coyotes que
trabajan en redes
complejas

Coyotes integrados
en redes asociadas
con personal del CBP

Perfil

Transportan
principalmente a
varones y mujeres
de 16 a 45 afios, pero
tambien a nifios y
mayores.
Transportan a
todo tipo de
personas.

Transportan a
todo tipo de
personas.

Ambito

Conducen
migrantes
estatales,
nacionales y
centroamericanos.

Conducen
migrantes
nacionales,
centroamericanos,
sudamericanos
y asiaticos.
Conducen
migrantes
nacionales y
centroamericanos.

Tarifaa

Cobran entre
US$l,OOO
y $2,000.

Cobran entre
US$2,000
y $3,500.

Cobran entre
US$2,500
y $3,000.

Fuente: Elaboraci6n propia.
aEstas tarifas estan referidas a los afios 2008/2009 y no incluyen el costo de atravesar Mexico. Asi, por
ejemplo, para los centroamericanos atravesar el territorio mexicano resulta tan caro como cruzar a los
Estados Unidos.
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de la frontera, (2) los coyotes que trabajan en redes complejas y (3) los coyotes
integrados en redes asociadas con personal del Buro de Aduanas y Proteccion de
la Frontera (US Customs and Border Protection, 0 CBP).

Lo que diferencia a los coyotes a tiempo completo de aquellos que operan a
tiempo parcial es que los primeros transportan tanto a varones como a mujeres y
en ocasiones tambien a nifios y personas de mayor edad; ademas estes reclutan a
migrantes de toda la republica, de Centroamerica e incluso de Sudamerica y Asia.
El objetivo de estes es obtener el maximo lucro; por 10 tanto, no tienen inconve
niente en transportar a todas aquellas personas que puedan sobrellevar la dureza
del trayecto.

Loscoyotes locales de lafrontera

Este es un grupo que esta encontrando mas dificultades para sobrevivir. La
sobrerregulacion del contrabando de indocumentados y el incremento desmesu
rado de los impuestos ha hecho mella en su economia. Ellos obtienen la mayor
parte 0 la totalidad de sus ingresos del coyotaje, pero no ejercitan esta actividad
con una regularidad periodica y forman parte de redes poco consolidadas, que
suman entre diez y veinte miembros. Hasta el inicio de la Operacion Rio Grande
en Texas estes obtenian importantes ingresos con el contrabando de indocumen
tados, pero despues los impuestos restaron rentabilidad a esta actividad y mu
chos terminaron abandonando el coyotaje.

Cinco de los entrevistados podrian definirse como coyotes locales de la fron
tera. Estos se consideran gente confiable, que siempre cumplen con su palabra y
no abandonan a los migrantes. Alberto sefialaba, "Solos vienen en busca de mi
ayuda, porque la gente ya me conoce y sabe que no les fallo." En algunos casos,
como en el de Rogelio, transportan trabajadores para un antiguo empleador, pero
unicamente se dedican al coyotaje: "el viene 0 me habla y me dice: ya tengo la
gente, es esta y llevala, alla te espero y me la llevo, y alla la entrego a el",

Loscoyotes quetrabajan en redes complejas

Los coyotes que trabajan en redes complejas son quienes transportan el mayor
mimero de inmigrantes en el territorio fronterizo entre Tamaulipas y Texas. Estos
forman parte de redes en las que aparecen involucradas hasta medio centenar de
personas y transportan a migrantes con una regularidad y volumen periodicos.
Estas redes presentan una ferrea estructura jerarquica, se caracterizan por una
elevada division del trabajo y por grandes diferencias entre la remuneracion que
reciben aquellos que se encuentran en la cima y quienes estan en la base de las
mismas; tambien prevalece una gerontocracia en el funcionamiento de las mismas:
los nuevos realizan las actividades mas duras y reciben los salarios mas bajos,
y a medida que una persona suma antigiiedad en la red puede ir ascendiendo
escalones.

Cinco de los entrevistados formaban parte de este tipo de redes. Estos pre
sentan una relacion mas distante con sus clientes que los grupos anteriores; sin
embargo, buscan ofrecer un buen servicio. Su negocio depende de que nuevos
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migrantes demanden sus servicios; por 10 tanto, buscan hacerse de una buena
reputaci6n para incrementar su clientela.

Fernando Depende de como la trates, de como se le haga el viaje, el camino; ellos mismos
le van diciendo a otra, y esos a otra, y as! se va, es como una cadena, cada quien
le va diciendo a otra y asi. Yo,mira, te digo, son alrededor de quince afios que
he trabajado, ya es un tiempo considerable para que la gente conozca.

Sergio Lo que pasa es que yo ya me recomende con gente, yo vivi en el otro lado, como
la gente pasaba por mi casa, ya sabe como trata uno la gente, se recomienda
uno solo.

Como sefialaba Dario, aquelIos que quieren cruzar la frontera ya les conocen.
ElIos sefialan que ofrecen un buen servicio; por 10 tanto, el reclutamiento de per
sonas se torna mas sencilIo porque la gente les busca a elIos: "Pasamos todo tipo
de gente: centroamericanos, mexicanos, vienen muchos guatemaltecos que nos
buscan, ya saben donde encontrarnos, los mismos taxistas de aqui los lIevan a la
bodega yaqui los resguardamos algunos dias",

Loscoyotes integrados en redes asociadas con personal delCBP

Las redes de contrabando de indocumentados mas sofisticadas son aquelIas
en las que participan directamente las autoridades migratorias estadounidenses.
Es mas frecuente que estas participen en el contrabando de indocumentados de
modo pasivo (Izcara Palacios 2010a, 67;2010b,460); es decir, haciendose de la vista
gorda cuando un coyote que esta al corriente de los pagos atraviesa el territorio
norteamericano guiando a un grupo de indocumentados. En estos casos el riesgo
que corren los agentes del CBP es muy bajo; la frontera es un territorio extenso y
nadie espera de elIos que sean capaces de detener a todos aquelIos que la atravie
sande modo subrepticio. Sin embargo, cuando se involucran directamente en el
coyotaje (forjando documentos falsos 0 facilitando directamente que los indocu
mentados crucen la frontera) el riesgo de ser descubiertos es mas elevado.

Este tipo de redes no estan compuestas por un ruimero elevado de personas,
pero cada una de elIas juega un papel principal y son muy dificiles de sustituir.
Por 10 tanto, si uno de los participantes es detenido, 10 mas probable es que la red
colapse. Ademas, todos los integrantes de estas redes reciben beneficios econ6mi
cos importantes.

Una de las caracteristicas mas sobresalientes de estas redes es su eficiencia. Pe
ri6dicamente trasladan grupos de migrantes procedentes tanto de Mexico como
de Centroamerica, de modo que anualmente una sola red puede facilitar el cruce
exitoso, seguro y sin incidentes, a casi un milIar de personas.

Estas redes proporcionan la forma menos riesgosa de cruzar la frontera ya que
no transportan a los migrantes por el rio, ni les hacen deambular por territorios
peligrosos. La estrecha relaci6n de estas redes con algunos agentes del CBP pro
porciona dos formas c6modas de cruzar la frontera: con una visa falsa que no es
detectada por las autoridades migratorias y a traves de autobuses de linea cuyo
paso es permitido por los agentes aduanales.'

4. Los casos de David Cruz, que fue arrestado en diciembre de 2007 por proporcionar documentos
falsos para que inmigrantes indocumentados pudiesen pasar en autobuses comerciales por un punto
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Los migrantes que cruzan la frontera utilizando los servicios ofrecidos por estas
redes, generalmente quedan complacidos, y las recomiendan a otras personas.

Losfalsos coyotes

Los falsos coyotes se diferencian de los grupos anteriores por su falta de pro
fesionalidad: no conocen bien la geografia fronteriza y se comprometen a realizar
una labor para la cual no estan capacitados. Sin embargo, quisiera destacar que la
descripci6n que hago de este grupo de coyotes, a diferencia de los anteriores, no
se sustenta en datos de primera mario," sino en los relatos de coyotes que recrimi
nan su mala reputaci6n a los falsos coyotes.

En la frontera abundan personas que se dedican al contrabando de indocu
mentados, pero que desconocen los entresijos de esta actividad. Spener (2001, 236;
2009, 156-160) habla de individuos que engaftan a los migrantes ingenuos, fin
giendo ser coyotes. Estos reclutan a los migrantes en las centrales de autobuses
o en los centros comerciales, y les ofrecen ayudarles a cruzar al otro lado por un
precio reducido, que tendran que pagar por adelantado.

Estos falsos coyotes, como les definen los entrevistados, carecen de la infra
estructura necesaria que garantice el cruce exitoso de la frontera. Los coyotes
experimentados forman siempre parte de una cadena de gente que interviene
en este proceso proporcionando alojamiento, agua, alimentos y transporte a los
indocumentados. Sin embargo, estos trabajan solos y frecuentemente terminan
abandonando a las personas que transportan. Roberto sefialaba: "a veces pues
te encuentras con cada coyote; a veces se aprovechan de la gente, les cobran y ya
yendo por el camino, los dejan por ahi, por el camino, y ellos se quedan con el
dinero". En ocasiones cruzan por terrenos semideserticos que desconocen, y pro
vocan la muerte de los migrantes por deshidrataci6n. Otras veces los migrantes
fallecen por asfixia cuando son transportados en las cajuelas de vehiculos que
carecen de ventilaci6n. Mauro decia:

5£conozco a ese tipo de gente [ ... ] los engaftan y 1es prometen que los cruzaran y no 10
hacen [ ... ] no saben, por eso en ocasiones se les ahogan 0 se 1esmueren en e1camino [ ... ],
porque esto tiene que saber uno 10que esta haciendo [ ... ] esta es gente que no piensa en
10que puede suceder, como los que se los llevan en las cajue1as de los carros, se 1es acaba
e1aire y se mueren, me ha tocado ver gente que se los lleva asi y cuando los sacan ya estan
morados.

Los entrevistados sefialan que el coyotaje es una actividad que requiere de
mucha experiencia. Los coyotes deben conocer con detalle la geografia fronteriza,

de control en Laredo, y de Jesus Miguel Huizar, que fue arrestado el 13 de mayo de 2008 por permitir
el paso de indocumentados en un punto de control en Nuevo Mexico (segun comunicados de prensa
del ICE, 0 US Immigration and Customs Enforcement, del 14 de mayo de 2008, disponible en http://
www.ice.gov/pi/news/newsreleases/artides/080514elpaso.htm, y del 12 de agosto de 2008, disponible
en http://www.ice.gov/pi/nr/0808/0808121aredo.htm). son algunos ejemplos de la participacion activa
de las autoridades migratorias estadounidenses en el contrabando de indocumentados.

5. Ninguno de los entrevistados se autodefini6 como incapaz de conducir a los migrantes de modo
relativamente seguro a traves de la intrincada geografia fronteriza.
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las veredas y caminos por donde cruzar; ademas, precisan de los contactos que
les ayudan a 10 largo del trayecto. Natalio afirmaba, "Como no tienen experiencia,
corren el riesgo de que la gente se les muera en el camino". Es por ello que los
coyotes mas experimentados acusan a estas personas de la mala reputacion que
tiene esta actividad. Como sefialaba Zacarias: "Ahi, nomas saliendo de la central
o en los centros comerciales, hay gente que ofrecen su servicio y te dicen que te
llevan, pero esa gente no se les hace confianza ya que te dicen que te cobran tanto
y que les des el dinero por adelantado; esas gentes no son de fiar; por culpa de esas
personas es porque nos sefialan y nos dicen que somos malos".

Los falsos coyotes no buscan hacerse de una reputacion, unicamente les inte
resa el beneficio inmediato. Antes de iniciar el viaje se aseguran que los migrantes
paguen el costa total del servicio que prestan, y no dudaran en abandonarles si
surge algun contratiempo en el trayecto. Al compararse con los falsos coyotes,
los entrevistados subrayan la dificultad que entrafia el trabajo que realizan, y su
elevado grado de preparacion, conocimientos y profesionalidad, 10 cual, unido al
riesgo de su actividad, justifican los elevados honorarios percibidos.

LOS NEXOS ENTRE LOS COYOTES Y LOS GRUPOS DELICTIVOS

El contrabando de indocumentados en la frontera entre Mexico y los Estados
Unidos es una actividad basicamente no violenta, que es conducida por personas
que tratan de ofrecer un buen servicio a los migrantes, bien porque ellos mismos
forman parte de la corriente migratoria, 0 bien porque persiguen incrementar su
clientela. Ninguno de los grupos de coyotes diferenciados en el apartado anterior
manifesto pertenecer a ningun grupo delictivo. Sin embargo, durante los iiltimos
afios se ha producido un proceso de control progresivo de los espacios fronterizos
por los grupos delictivos. En muchos casos puede hablarse de una perdida de
soberania de facto sobre amplios territorios.

En la franja del Rio Bravo los grupos delictivos estan adquiriendo un control
del territorio debido al despliegue de una red eficaz de informacion. Esta red de
informacion no tiene como iinico 0 principal objetivo ejercer un control sobre el
contrabando de indocumentados; sin embargo, ha servido de base para establecer
una estricta regulacion de esta actividad. Los grupos delictivos han instaurado
una disciplina, que marca el calendario (cuando pasan los migrantes) y la inten
sidad (cuantas personas cruzan la frontera). Esto eleva el costa de esta actividad y
merma las ganancias de los coyotes.

Dario, que forma parte de una red que transporta a los Estados Unidos a mas
de medio millar de personas al afio, explicaba del siguiente modo como estaba
regulada la intensidad y el calendario del contrabando de indocumentados. Aun
que esta red pagaba a los grupos delictivos una cuota para operar sin contratiem
pos, este impuesto tinicamente les permitia cruzar un maximo de dos veces por
semana con grupos muy limitados de migrantes (seis 0 siete personas): "Nosotros
tratamos de cruzar dos veces por semana, y cuando es temporada normal, una
vez a la semana. No podemos cruzar todos los dias, seria muy riesgoso, y pues
nosotros tenemos solo permiso de pasar dos veces por semana maximo; es 10 que
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nos permite la cuota, la cuota que pagamos para que nos dejen trabajar la paga
mos una vez por semana."

La regulacion del contrabando de indocumentados permite que los coyotes
que operan a tiempo completo, con excepcion de los coyotes locales de la frontera,
obtengan una mayor certidumbre en el ejercicio de esta actividad; para el resto,
la estricta reglamentacion de esta actividad y el cobro de impuestos constituyen
una enorme traba.

Las redes mas complejas, que operan con una regularidad periodica, se be
nefician de dos formas de esta nueva situacion, El pago de cuotas periodicas les
permite operar libremente en ellado mexicano de la frontera; ademas, como la
disciplina impuesta por los grupos delictivos afecta mas negativamente a los gru
pos mas desestructurados, disminuye la competitividad en esta actividad e incre
menta el ruimero de sus clientes potenciales.

Para los coyotes a tiempo parcial el pago de cuotas resulta contraproductivo
porque atraviesan muy pocas veces la frontera y no obtienen ganancias elevadas
del ejercicio de esta actividad. Sin embargo, no pagar impuestos a los grupos de
lictivos constituye una seria amenaza tanto para su seguridad como para la de
los migrantes que les acompafian, Camilo, un coyote con estudios universitarios
que participa en una red que ha facilitado el cruce fronterizo a mas de siete mil
personas en los iiltimos doce afios, mostraba del siguiente modo su preocupacion
por el coyotaje no profesional, de caracter espontaneo, que opera sin atenerse a
las reglas:

Esa gente arriesga a los trabajadores [ ... ] porque no pagan cuota y todo 10quieren para
enos; pero si los encuentran a enos, S1 se los quiebran [ ... ]. Por eso es peligroso acudir a
enos, ya que se llevan entre las patas a la pobre gente que cree en enos, pero, desgraciada
mente, la gente mas ignorante es la que viaja con enos, pues no saben y se dejan engaftar, es
algo que quisieramos se acabara, no tanto por nosotros, sino porque representan un riesgo
para la gente y para el negocio mismo.

En las redes de coyotes que forman parte de la corriente migratoria preva
lece un clima de compafierismo. Como contraste, en las redes mas complejas la
relacion entre coyotes y migrantes es mas impersonal y SI que pueden emerger
situaciones de violencia. En estas redes prevalece un clima de desconfianza hacia
los migrantes, que pagan unicamente una proporcion del costo del viaje antes de
iniciar el trayecto hacia los Estados Unidos. Los coyotes corren el riesgo de que es
tos se escapen al cruzar a los Estados Unidos 0 de que los familiares no paguen la
totalidad del costo del servicio una vez que llegan al destino final. Como sefialaba
Sergio, "Nos ha tocado gente, aSI por decir, de veinte gentes tres se nos van sin
pagarnos nada, y pues ni como conseguirlo, porque esa gente ni con los familiares
llegan; porque nos hemos comunicado con ellos, y no saben nada; bueno, al menos
eso nos dicen". Por 10 tanto, en estas redes la relacion entre coyotes y migrantes
presenta una cierta tirantez. En las redes mas simples coyotes y migrantes son
coparticipes de la misma aventura, los ultimos no se despegan de los primeros, y
estos estan seguros de ser compensados economicarnente. Como contraste, en las
redes mas complejas la comunicacion entre coyotes y migrantes es pobre; los pri-
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meros desconfian de q~e los ultimos puedan escaparse, y temen que si no ejercen
algun tipo de intimidaci6n pueden no ser compensados por su labor.

Santiago, que viaj6 primero a Houston y despues hasta Tennessee con la ayuda
de una de estas redes, decia, "Desde el momenta que el coyote te lleva a la casa
de seguridad ya estas en calidad de secuestrado; pues ellos te piden el ruimero de
telefono del familiar que va a pagar, y ya no puedes decir que mejor no". Una vez
que el migrante busca el apoyo de estas redes para cruzar la frontera y acepta los
terminos de este servicio es llevado a una casa de seguridad fronteriza, donde
espera hasta ser conducido al pais del norte. Despues de dado este paso no hay
vuelta atras: no es posible renegociar a la baja los terminos econ6micos del con
venio verbal, 10que si es frecuente es que se incremente el costa del servicio de
bido a factores de diversa indole. Aurelio, que lleg6 a una casa de seguridad en
Houston en Octubre de 200~ sefialaba: "En la madrugada llegue a Houston, y
alli nos recogieron y nos llevaron a otra casa de seguridad; entonces se contac
taron con mis familiares alla y pagaron al coyote y alli me entregaron a mi. Si
ellos no entregaban el dinero no podian entregarme a mi. Si pasaba un dia eran
cien d61ares mas, si pasaba otro dia eran otros cien d61ares mas". Por 10 tanto, si
los coyotes encuentran dificultades en cobrar el pago acordado pueden emerger
situaciones violentas. Cuando el migrantellega al punto de destino y nadie res
ponde por el, este es amenazado con ser entregado a las autoridades migratorias
o con ser devuelto otra vez hasta Mexico, ademas de ser objeto de maltrato psi
col6gico y en ocasiones tambien fisico, Son los migrantes centroamericanos, las
mujeres y los nifios quienes demandan mayormente los servicios de los grupos
mejor organizados; como contraste, los varones j6venes mexicanos cruzan la fron
tera en mayor proporci6n con la ayuda de coyotes que trabajan en redes menos
complejas. Por 10 tanto, los primeros estan mas expuestos a posibles abusos que
los ultimos,

EI uso de armas de fuego es muy inusual," Unicamente, en una entrevista pude
constatar un ejemplo de este tipo. Manuel relataba: "Alllegar a Houston, en la casa
que nos tenian, a las demas personas las ternan secuestradas los mismos polleros,
ya que se les antoj6 cobrarles dos mil d61ares mas a cada uno de ellos, y como
ellos ya no tenian dinero, porque solamente traian los dos mil d61ares que habian
quedado que les iban a cobrar; pues los secuestraron y hablaron a sus familiares
con el motivo de que no los dejarian ir hasta que pagaran dos mil d61ares mas.
Ademas, los polleros estaban bien mariguanos y traian las pistolas y Ie apuntaban
a toda la gente, amenazandola de que el que corriera 10iban a matar".

Este ultimo ejemplo no representa la forma de operar de ninguno de los gru
pos de coyotes sefialados. Las redes de coyotes no suelen incrementar las tarifas
de forma arbitraria. Estos incrementos suelen obedecer a una causa justificada:
generalmente debido a la permanencia en las casas de seguridad de mas dias de
los planeados, ya que esto comporta un costo extraordinario. Este ultimo ejemplo

6. Spener (2004, 310)hace referenda a la ausencia de armas de fuego y desmitifica la imagen tan nega
tiva de las casas de seguridad. Como contraste, Slack y Whiteford (2010,92) encontraron que en algunas
casas de seguridad donde fueron retenidos los migrantes habia armas, drogas y fajos de dinero.
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podria constituir un elemento indicativo de un inicio de la participaci6n de la de
lincuencia organizada en el coyotaje. Sin embargo, no resulta del todo l6gico que
estos grupos esten asumiendo la labor de coyotes, cuando obtienen una propor
ci6n de las ganancias de estos sin asumir ningun riesgo, iinicamente instituyendo
un impuesto que elevan arbitrariamente. Tambien resulta il6gico que los coyotes
paguen cuotas peri6dicas a los grupos delictivos si son estos mismos grupos quie
nes transportan a los indocumentados hasta los Estados Unidos. Por 10 tanto, re
sulta mas l6gico pensar que la relaci6n entre los coyotes y los grupos delictivos es
de extorsi6n de los ultimos hacia los primeros. Los primeros son una victima de
los ultimos, En este sentido, resulta de sobra conocido que una de las fuentes de
financiaci6n de los grupos delictivos procede de la extorsi6n hacia aquellas perso
nas y actividades que se mueven al margen de la legalidad (Ravelo 2010b,31).

CONCLUSI6N

Como han sefialado Slack y Whiteford (2010, 99) el cruce de la frontera es un
proceso dinamico y cambiante, por 10 que es necesario realizar una revisi6n cons
tante del mismo. En los ultimos afios el coyotaje se ha tornado en un negocio mas
violento; sin embargo, no puede sefialarse que sea una actividad que ha caido en
manos de los grupos delictivos.

A partir del ejemplo de los coyotes tamaulipecos puede concluirse que en la
frontera sureste de los Estados Unidos 10 que predomina es el contrabando de
indocumentados, no el trafico de personas. Los migrantes contratan los servicios
de redes de coyotes para entrar ilegalmente en Estados Unidos en busca de em
pleos. El objetivo del coyotaje no es explotar ni esclavizar a los migrantes a traves
de medios coercitivos, sino obtener una ganancia econ6mica por facilitar el cruce
fronterizo a personas que quieren ir al pais del norte en busca de mejores oportu
nidades econ6micas. Los migrantes acceden a realizar un pago determinado por
la prestaci6n de un servicio especifico, y generalmente se respetan los terminos
del contrato verbal. La ruptura de los terminos de este intercambio, el secuestro
de los migrantes y la amenaza con armas de fuego no forman parte del modus
operandi regular de las redes de coyotes. Los coyotes, mas que formar parte de
los grupos delictivos, constituyen una victima de los mismos. La asociaci6n entre
ambos se produce por coacci6n y opera en perjuicio de los coyotes. El pago de
cuotas genera riqueza para los grupos delictivos, pero ha hecho que 'las ganancias
de los coyotes se hayan reducido, y que el coyotaje sea un negocio cada vez menos
redituable.

El coyotaje s6lo puede persistir si los coyotes ofrecen un servicio razonable a
los migrantes. Si los ultimos son amenazados por los primeros, aquellos dejaran
de demandar los servicios ofertados por estes. que se quedaran sin clientes.
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ANEXO

Entrevistas citadas en el texto; losnombres son pseud6nimos.

Abelardo

Alberto

Alejandro

Antonio

Aurelio

Braulio

Camilo

Carlos

Dario

Eusebio

Fernando

Florencio

Ignacio

Jorge

Lucio

Manuel

Mauro

Melchor

Miguel

Natalio

Oliver

Entrevista realizada en el municipio de San Fernando,
Tamaulipas, en abril de 2009 a un coyote de 49 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Llera, Tamaulipas, en abril
de 2008 a un coyote de 34 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Bustamante,
Tamaulipas, en agosto de 2010 a una persona de 35 afios de edad que
cruzo la frontera sin documentos.
Entrevista realizada en el municipio de Reynosa, Tamaulipas, en
febrero de 2009 a un coyote de 33 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Hidalgo, Tamaulipas, en
septiembre de 2010 a una persona de 43 afios de edad que cruzo la
frontera sin documentos.
Entrevista rea liz ada en el municipio de Hidalgo, Tamaulipas, en
junio de 2008 a un coyote de 39 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Reynosa, Tamaulipas, en
mayo de 2009 a un coyote de 38 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Reynosa, Tamaulipas, en
febrero de 2009 a un coyote de 40 afios de edad.
Entrevista rea liz ada en el municipio de Reynosa, Tamaulipas, en
mayo de 2009 a un coyote de 23 afios de edad.
Entrevista rea liz ada en Septiembre de 2010 a una persona de
30 afios de edad de Rio Bravo, Tamaulipas, que cruzo la frontera sin
documentos.
Entrevista realizada en el municipio de El Mante, Tamaulipas, en
noviembre de 2008 a un coyote de 35 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Rio Bravo, Tamaulipas, en
octubre de 2010 a un coyote de 49 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Villagran, Tamaulipas, en
noviembre de 2010 a una persona de 30 afios de edad que cruzo la
frontera sin documentos.
Entrevista realizada en el municipio de Victoria, Tamaulipas, en
abril de 2008 a un coyote de 38 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Abasolo, Tamaulipas, en
abril de 2009 a un coyote de 30 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Rio Bravo, Tamaulipas, en
agosto de 2010 a una persona de 34 afios de edad que cruzo la fron
tera sin documentos.
Entrevista realizada en el municipio de Ocampo, Tamaulipas, en
junio de 2008 a un coyote de 30 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Victoria, Tamaulipas, en
junio de 2008 a un coyote de 34 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Matamoros, Tamaulipas, en
julio de 2008 a un coyote de 29 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de El Mante, Tamaulipas, en
octubre de 2008 a un coyote de 27 afios de edad.
Entrevista realizada en el municipio de Matamoros, Tamaulipas, en
noviembre de 2008 a un coyote de 33 afios de edad.

(continuaci6n)
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ANEXO (continuaci6n)
Orencio Entrevista realizada en el municipio de Tula, Tamaulipas, en no

viembre de 2008 a un coyote de 35 afios de edad.
Oscar Entrevista realizada en elmunicipio de Matamoros, Tamaulipas, en

enero de 2009 a un coyote de 36 afios de edad.
Ramiro Entrevista realizada en el municipio de Victoria, Tamaulipas, en julio

de 2008 a un coyote de 42 afios de edad.
Roberto Entrevista realizada en el municipio de Tula, Tamaulipas, en julio de

2008 a un coyote de 40 afios de edad.
Rogelio Entrevista realizada en el municipio de Matamoros, Tamaulipas, en

enero de 2009 a un coyote de 30 afios de edad.
Santiago Entrevista realizada en el municipio de Bustamante, Tamaulipas,

en octubre de 2010a una persona de 35 afios de edad que cruzo la
frontera sin documentos.

Sergio Entrevista realizada en el municipio de El Mante, Tamaulipas, en
abril de 2009 a un coyote de 40 afios de edad.

Silverio Entrevista realizada en el municipio de Valle Hermoso, Tamaulipas,
en junio de 2010a un coyote de 45 afios de edad.

Tomas Entrevista realizada en el municipio de Hidalgo, Tamaulipas, en
octubre de 2008 a un coyote de 45 afios de edad.

Valerio Entrevista realizada en el municipio de Tula, Tamaulipas, en febrero
de 2009 a un coyote de 32 afios de edad.

Zacarias Entrevista realizada en el municipio de Reynosa, Tamaulipas, en
noviembre de 2008 a un coyote 0 de 45 afios de edad.
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